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ÉÖ 

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ    

{ŜŎǝƻƴ  tŀƎŜ  

0ÁÒÔ ς 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ $ÁÔÁ ÁÎÄ !ÎÁÌÙÓÉÓ  
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  ол  

tƻǇǳƭŀǝƻƴ DǊƻǿǘƘ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  ол  

tƻǇǳƭŀǝƻƴ CƻǊŜŎŀǎǘ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  ол  

.ǳƛƭŘπhǳǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  ом  

!ƎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  ом  

IƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  ом  

CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ bƻƴŦŀƳƛƭȅ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ IŜŀƭǘƘΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ {ƻŎƛŀƭ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  он  

IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  оо  

9ŘǳŎŀǝƻƴ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  оо  

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  оо  

LƴŘǳǎǘǊȅ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  оо  

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  оо  

IƻǳǎƛƴƎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  оп  

IƻǳǎƛƴƎ /ƻǎǘǎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  оп  

DŜƴŜǊŀƭ IƻǳǎƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ /ƻǾŜǊŀƎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  ор  

tƘȅǎƛŎŀƭ {ŜǩƴƎκbŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  ос  

tƘȅǎƛŎŀƭ {ŜǩƴƎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  от  

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  от  

²ŀǘŜǊǎƘŜŘπ[ŀƪŜǎΣ wƛǾŜǊǎΣ {ǘǊŜŀƳǎΣ ²ŜǘƭŀƴŘǎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  от 

{ƻƛƭǎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  оу  

hƴπǎƛǘŜ {ŜǇǝŎ 5ƛǎǇƻǎŀƭ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  оф  

tǊƻŘǳŎǝǾŜ CŀǊƳƭŀƴŘ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  оф  

²ƻƻŘƭŀƴŘǎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  пл  

DǊŜŜƴǿŀȅǎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  пл  

bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  пм  

9ȄƛǎǝƴƎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  по  

[ƻǿπ5Ŝƴǎƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  по  

IƛƎƘπ5Ŝƴǎƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  по  

[ŀƪŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  по  

aƻōƛƭŜ IƻƳŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  пп  

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  пп  

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  пп  

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  пп  

tŀǊƪǎκtǳōƭƛŎ [ŀƴŘ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  пр  



Ö 

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ   

{ŜŎǝƻƴ  tŀƎŜ  

bŀǘǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  пр  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  пр 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  пс  

¢ƻǿƴǎƘƛǇ hŶŎŜ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  пс  

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  пс  

CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  пс  

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  пс  

tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΣ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊƛŜǎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  пт  

²ŀǘŜǊΣ {ŜǿŜǊΣ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǝŜǎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  пт  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  пт  

!ǊǘŜǊƛŀƭ wƻŀŘǎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  пт  

/ƻƭƭŜŎǘƻǊ wƻŀŘǎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  пт  
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Lƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 

9ƴŀōƭƛƴƎ !Ŏǘ όtΦ!Φ оо ƻŦ нллуύ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ½ƻƴƛƴƎ 9ƴŀōƭƛƴƎ !Ŏǘ όtΦ!Φ ммл ƻŦ нллсύ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ȊƻƴƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŘŜǎƛǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ƎƻŀƭǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƎƛǾŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇϥǎ Ǿƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  



)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  0ÁÇÅ τ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

 

#ÉÔÉÚÅÎ )ÎÐÕÔ  
¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŎƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘƛƭŜ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴ ŘǊŀƊΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŎƛǝȊŜƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀ ŎƻǳƴǘȅπǿƛŘŜ ŎƛǝȊŜƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǎǳǊǾŜȅΦ .ƻǘƘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ  

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ tǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎ 

ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 9ƴŀōƭƛƴƎ !ŎǘΦ  

#ÏÎÔÉÎÕÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓȟ 4ÈÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓ  

 
   

 ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ƘŀǾŜΚ  ²Ƙŀǘ 5ƻ ²Ŝ ²ŀƴǘΚ  

 wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ !ƴŀƭȅǎƛǎ  Dƻŀƭǎ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ  

 

    

    

 Lǎ ¢ƘŜ tƭŀƴ  Iƻǿ 5ƻ ²Ŝ DŜǘ  

 ²ƻǊƪƛƴƎΚ  ¢ƘŜǊŜΚ  

 tƭŀƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  tƻƭƛŎȅ  

DŜǩƴƎ ¢ƘŜǊŜ  

tƭŀƴ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  

  



)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  0ÁÇÅ υ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 6ÉÓÉÏÎ  
±ƛǎƛƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǝƴ άǾƛǎǘƻέ ƳŜŀƴƛƴƎ άǘƻ ǎŜŜΦέ ¢ƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘΤ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ƻǊ ŘǊŜŀƳ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ς ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜŀƭƛǘȅ ς ƛǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ƘǳƳŀƴ ǎƪƛƭƭΦ IƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎŜŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘϥǎ ŜȅŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛǘΦ  

!ǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ƛǘǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎΣ ŘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜΦ  

7ÈÙ 6ÉÓÉÏÎÉÎÇȩ  

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ōǳũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ 

aŀƴȅ ŀǊŜ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŀŎŜΦ hƊŜƴǝƳŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƛƴ ŀ 
ǊŜŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƘŀǾŜ 

ǎǘŜǇǇŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀŎǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀƛǘ ǘƻ ōŜ ŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴΦ  

 

6ÉÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ  

/ÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓ ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 
4Ï×ÎÓÈÉÐ΄Ó ÒÕÒÁÌ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÂÙ 
ÄÅÖÅÌȤÏÐÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÅÃÕÔÉÎÇ ÐÌÁÎÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ ÇÒÏ×ÔÈȢ  

 

-ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ  

5ÔÉÌÉÚÅ ÁÌÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÏÕÒ ÖÉÓÉÏÎ 
ÉÎ Á ÔÉÍÅÌÙ ÁÎÄ ÃÏÓÔȤ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÍÁÎÎÅÒȢ  

 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȡ  

Å /ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭΦ  

Å 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ άǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΦέ   5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ  

Å wŜŎǊǳƛǘ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǝƴƎΦ  

Å /ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

Å ¦ǎŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

Å wŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ  



)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  0ÁÇÅ φ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÅÔÔÉÎÇ  
IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ 

ƛƴ ¢ƛŜǊǎ мϧн {ƻǳǘƘ όƻŦ ǘƘŜ .ŀǎŜƭƛƴŜύ ŀƴŘ wŀƴƎŜ м 9ŀǎǘ όƻŦ ǘƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴύ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ {ǳǊǾŜȅ 

{ȅǎǘŜƳ ό¢мπн{Σ wм9ύΦ Lǘǎ [ŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ [ƻƴƎƛǘǳŘŜ ŀǊŜ пнΦотпппÁ ŀƴŘ πупΦомоуфÁ, ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊǳǊŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀϥǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƭŀƪŜǎ ŀǧǊŀŎǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ мо ƳƛƭŜǎ 

ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ WŀŎƪǎƻƴΣ ол ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ [ŀƴǎƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ол ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ !ƴƴ !ǊōƻǊΦ  

6ÉÃÉÎÉÔÙ -ÁÐ  

   

 

 
 

 

 

 

 

 



)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  0ÁÇÅ χ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

 

(ÉÓÔÏÒÉÃ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ  
! ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƘƛǎǘƻǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘǊŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ōƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƛǘǎ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻŦ мумн ƛƴ мумрΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ǘƻ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŬǊǎǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘΦ ¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

ōŜƎŀƴ ƛƴ мумр ŀǘ CǘΦ 5ŜŬŀƴŎŜΣ hƘƛƻ ǿƘŜƴ .ŜƴƧŀƳƛƴ IƻǳƎƘ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ²ŀƳǇƭŜǊ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƳŜǊƛŘƛŀƴ ƭƛƴŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƴƻǊǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ŜŀǎǘκǿŜǎǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǿŀǎ 

ǎǳǊǾŜȅŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ [ŀƪŜ {ǘΦ /ƭŀƛǊΦ !ƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭƛƴŜǎΦ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻƛƴǘΦ 

!ƴ Lƴƛǝŀƭ tƻƛƴǘ aƻƴǳƳŜƴǘ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻύ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴπ.ŀǎŜƭƛƴŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфтпΦ ¢ƘƛǊǘȅπŬǾŜ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ утπŀŎǊŜ ǇŀǊƪ ŀǊŜ ƛƴ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ƛƴ wƛǾŜǎΣ 
[ŜǎƭƛŜ ŀƴŘ .ǳƴƪŜǊƘƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇǎΦ  

 

 

)ÎÉÔÉÁÌ 0ÏÉÎÔ -ÏÎÕÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ -ÅÒÉÄÉÁÎȤ"ÁÓÅÌÉÎÅ 3ÔÁÔÅ 0ÁÒË  

Lƴ мумсΣ WƻƘƴ .ŀǧŜŜǎŜ .ŜǊǊŀǊŘ ό.ŀǇǝǎŜ .ŀǊōƻǳȄύ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ LƴŘƛŀƴ 

ǘǊŀŘƛƴƎ Ǉƻǎǘ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ .ŀǧŜŜǎŜ [ŀƪŜΦ bŜŀǊōȅ ǿŜǊŜ ŀ 

tƻǘŀǿŀǘƻƳƛ LƴŘƛŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ππ LƴŘƛŀƴ ǘǊŀƛƭǎΦ ¢ƻŘŀȅ ŀ 

ǇƭŀǉǳŜ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻύ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ .ǳƴƪŜǊƘƛƭƭ wƻŀŘ ŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ aπмлс ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇƻǎǘΦ  

  



)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  0ÁÇÅ ψ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

 

 

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ŀƴŘ ŦǳǊ ǘǊŀǇǇŜǊ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƘŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀŎƪǎƻƴ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ 

wŜƳƻǾŀƭ !Ŏǘ ƛƴ муолΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǘƻ ǇƛƻƴŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ WƻƘƴ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ŀǊǊƛǾŜŘ 
ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŀ ǎŀǿ Ƴƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ .ŀǧŜŜǎŜ [ŀƪŜΦ Lƴ муорΣ WƻƘƴ ²ŜǎǘǊŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ мΣулл 

ŀŎǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜƴŀƳŜŘ ƛǘ tƭŜŀǎŀƴǘ [ŀƪŜΦ hǘƘŜǊǎ ǎƻƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ нпΣ муос ǘƘŜȅ 
ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘƻǿƴ ƳŜŜǝƴƎ ŜƭŜŎǝƴƎ {ƘŜǊƭƻŎƪ tŀǘǊƛŎƪ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ !ƭŦǊŜŘ Iŀƭƭ ƧǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜΦ ¢ƘŜ 

ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ²Ŝǎǘ tƻǊǘŀƎŜ ƛƴ муот ǿƛǘƘ мп ǾƻǘŜǎ ŎŀǎǘΦ Lǘǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜ tƻǊǘŀƎŜ 

wƛǾŜǊΣ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ōȅ ŎŀƴƻŜΦ Lƴ муофΣ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ IŜƴǊƛŜǧŀ ōȅ IΦIΦ IǳǊŘ 9ǎǉΦ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ƴŀǝǾŜ ƘƻƳŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ .ȅ мупл ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ŀōƻǳǘ ор ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ  

¢ƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ǎŎŀǧŜǊ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǊǳǊŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳǎΦ .ȅ мутп ŀǘ ƭŜŀǎǘ нмл ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ǎƳŀƭƭ ǘǊŀŘƛƴƎ Ǉƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ [ŀȅǘƻƴϥǎ /ƻǊƴŜǊΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ²ŜǎǘǊŜƴϥǎ tƭŀƛƴǎΣ 
²ŜǎǘǊŜƴϥǎ /ƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ IŜƴǊƛŜǧŀ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ōƻŀǎǘŜŘ ŀ ǿŀƎƻƴ ǎƘƻǇΣ Ǉŀƛƴǘ ǎƘƻǇΣ ƘŀǊƴŜǎǎ ǎƘƻǇΣ ǎƘƻŜ ǎƘƻǇ 

ŎƻƻǇŜǊ ǎƘƻǇΣ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΣ ǘǿƻ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ǘǿƻ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘǎΣ ŀ ōǊƻƻƳ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƧǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŀƴ 

9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ мутлǎΦ CŀǊƳŜǊǎ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜŜǇ ƛƴ ǇŜƴǎ ŀǘ /ƻǿƛƴƎΣ IŀƴƪŜǊŘ ŀƴŘ .ŀǊǘƭŜǧ 

ōŜŀŎƘŜǎ ƻƴ tƭŜŀǎŀƴǘ [ŀƪŜΦ ! ŘŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǿŀƭƪ ōǊƛŘƎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƘƻǊŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ŀƭŜō /ƻǿƛƴƎ ϦǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƛǎƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎǘŜǇ ƻũΣ ƎŜǩƴƎ ŀ ŘǳŎƪƛƴƎϦΦ  /ƻǿƛƴƎϥǎ  DǊƻǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōŜŎŀƳŜ 
ŀ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ƙƻǘ ŀƛǊ ōŀƭƭƻƻƴ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ŦŀǊƳŜǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 

ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ мрΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ IŀƴƪŜǊŘ IƻǘŜƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻƭƭŜǊ ǎƪŀǝƴƎ Ǌƛƴƪ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǧŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ōǳƛƭǘ ƛƴ муууΦ ¢ǿƻ ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘΣ IƻƭƭƛƴƎ /ƻǊƴŜǊǎ όōƛǊǘƘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŦŀƳƻǳǎ ŀǳǘƘƻǊκƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ IƻƭƛƴƎ /ƭŀƴŎȅ 

IƻƭƭƛƴƎύ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴƴΦ  CƻǳǊ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ wƻŀŘΣ DŀǎǎōǳǊƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǇƛŎƪƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇƭŀƴǘΣ ǎǘƻǊŜΣ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎΣ ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ  

  

(ÉÓÔÏÒÉÃ "ÁÔÔÅÅÓÅ )ÎÄÉÁÎ ÔÒÁÄÉÎÇ ÐÏÓÔ ÍÁÒËÅÒȢ   



)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  0ÁÇÅ ω  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

 

wƻŀŘǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ Ƴŀƴ ŀƎŜ нмπпл ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ƻƴŜ Řŀȅ ƻŦ ƭŀōƻǊ ƻǊ ƛǘǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ  {ŜǾŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻŦ нуп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻǧŜŘ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴ мутпΦ  

 

¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ ¢Ǌǳƴƪ wŀƛƭǊƻŀŘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŦǊƻƳ 

WŀŎƪǎƻƴ ƛƴ мууоΦ CǊƻƳ ŀ ƻƴŜ ƭƻƎ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŘŜǇƻǘΣ ƎǊŜǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎŜƳōƭŜŘ ŀ ǘƻǿƴΣ aǳƴƛǘƘΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘƻǊŜǎΣ ƘƻǘŜƭΣ ƎǊŀƛƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊΣ ǎƘƻǇǎΣ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ 

ŀ ǘǊŀƛƴ ŘŜǇƻǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙǳō ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ DŀǎǎōǳǊƎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ муфлΤ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΣ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aǳƴƛǘƘΦ ¢ƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƻǇŜƴŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ōǳƎƎȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ мс ǘǊŀƛƴ ŎŀǊ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ϷофΣплр ǿŜǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ 5ŜǘǊƻƛǘ ƛƴ мфмфΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴ ƭŜƊ Ƴŀƛƭ ŀǘ aǳƴƛǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƳŀǎǘŜǊ ŀǘ 

[ŀȅǘƻƴϥ /ƻǊƴŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ IŜƴǊƛŜǧŀ {ǘŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ wƻƻǘ {ǘŀǝƻƴΣ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀǊŜŀΦ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллǎ ǿƘŜƴ 9Ř /ŀǊƭŜȅ ōǳƛƭǘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǘǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
aǳƴƛǘƘ ƛƴ мфнф ŀƴŘ мл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ aπмлсΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƛƴ мфтп ŦŀŎǘƻǊŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ aǳƴƛǘƘ ŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊΦ  

aŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллǎΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ŦŀǊƳ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ƻȄŜƴ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛȊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ Lƴ 
мфнмπнн ŀ ǎǘŜŀƳ ǇƻǿŜǊŜŘ ŘǊŜŘƎŜΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ tƻǊǘŀƎŜ wƛǾŜǊ π ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 

tƻǊǘŀƎŜ wƛǾŜǊ 5ǊŀƛƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǝƭŜ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘŀƎŜΦ hƴƛƻƴǎΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ǎƻŘΣ ƭŜǧǳŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƻǇǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǎŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǧŀƛƭǎΦ 

Lƴ мфпуΣ aǳƴƛǘƘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ hƴƛƻƴ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ϧhƴƛƻƴ /ŀǇƛǘŀƭ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴϦΦ CƛƊȅ ȅŜŀǊǎ 

ƭŀǘŜǊΣ ƭƻǿŜǊ ŎǊƻǇ ǇǊƛŎŜǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŜǊƻŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŦƻǊŎŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ 

Lƴ нлмнΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ tƻǊǘŀƎŜ 5Ǌŀƛƴ Ƙŀǎ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ƴƻǿ ōȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΦ  

¦ƴƭƛƪŜ aǳƴƛǘƘΣ tƭŜŀǎŀƴǘ [ŀƪŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΤ ōŀǎŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ƻƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ /ƭŜŀƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōƻŀǝƴƎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǊŜǝǊŜŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ {ǳƳƳŜǊ ŎƻǧŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǿŀǎ 

.ŀǊǘƭŜǧϥǎΦ IǳƎƘ .ŀǊǘƭŜǧ ōǳƛƭǘ ŀ ŘŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ƛƴ мфну ǘƘŀǘ ōǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ мфол ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ǊŜōǳƛƭǘΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ мфолǎ ǘƻ ŜŀǊƭȅ мфрлǎΣ .ŀǊǘƭŜǧΩǎ wŜǎƻǊǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘƻǇ ŦƻǊ .ƛƎ .ŀƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

5ǳƪŜ 9ƭƭƛƴƎǘƻƴΣ DƭŜƴ aƛƭƭŜǊΣ ¢ƻƳƳȅ 5ƻǊǎŜȅΣ ±ŀǳƎƘƴ aƻƴǊƻŜΣ ŀƴŘ 5ƻǊƛǎ 5ŀȅΦ [ŀǘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ {ǘŀƴ YŜƴǘƻƴ 

hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ²ƻƻŘȅ IŜǊƳŀƴΣ CƻǳǊ {ŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ {ǘŜǾƛŜ ²ƻƴŘŜǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōƻǘƘ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ōǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ мфтлΦ wŜōǳƛƭǘ ƛƴ мфтм ƛǘ ƴŜǾŜǊ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻǘƻǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǘƻǊƴ Řƻǿƴ ƛƴ нллсΦ ¢ƻŘŀȅΣ IŀƴƪŜǊŘ Iƛƭƭǎϥ нтπƘƻƭŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ƭŜƊ ǿƘŜƴ .ŀǊǘƭŜǧϥǎ 

ōǳǊƴŜŘΦ  
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&ÕÔÕÒÅ ,ÅÇÁÃÙ  
¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊǳǊŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ 

Ƙŀǎ ŦŀǾƻǊŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ  

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇϥǎ άǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊέ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ tŜƻǇƭŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ άǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊέ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƻǇŜƴ 

ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŀƴŘκƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŬŜƭŘǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ 
ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿƛǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǊƻƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿŀǘŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ άǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊέΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ 

ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅ ƎǳƛŘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ƛǘǎ 
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇϥǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 9ũŜŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ȊƻƴƛƴƎ Ŏŀƴ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ǿƛǘƴŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ LŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀϥǎ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŬŜƭŘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƎǊƻǿǎΦ CƛǊŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ǳǇƻƴ ƻƴπǎƛǘŜ ǎŜǿŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 
ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿŜƭƭǎ ŦƻǊ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊΦ tǳōƭƛŎ ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜǎ ŀǊŜŀ ƛŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ !ƭƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƪŜȅŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ŀƭƭƻǿΦ  

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴŀǝǾŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ 

ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǝƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜǘƘƻǳƎƘǘΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƭŜƎŀŎȅΦ aŀƴȅ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǧƭŜǊǎ ǎǝƭƭ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ [ŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ tǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ŜȄƛǎǘ ŀǎ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ 

Ŝƴǝǘȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ  
  



 

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ 

 

0ÁÒÔ ρ 

4ÈÅ 0ÌÁÎ  
(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  



0ÁÒÔ ρ  0ÁÇÅ ρς  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

  

  

4ÈÉÓ ÐÁÇÅ ×ÁÓ ÌÅÆÔ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÂÌÁÎËȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 



0ÁÒÔ ρ  0ÁÇÅ ρσ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

 

0ÌÁÎÎÉÎÇ &ÒÁÍÅ×ÏÒË  
tŀǊǘ м ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ tŀǊǘ н ς 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 5ŀǘŀ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ  CƛǊǎǘΣ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ άƎƻŀƭǎέΣ άƻōƧŜŎǝǾŜǎέΣ άǇƻƭƛŎƛŜǎέ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  

Dƻŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ƻŦ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴΣ Ǝƻŀƭǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƘŀǇŜŘΣ ǿƘŀǘ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƻŎŎǳǊΦ  hƴŎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘŜǊƳǎ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘΦ  

 

  

¢ƘŜ ƎƻŀƭǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ǳǎŜ ǇƭŀƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

'ÏÁÌ   

/ÂÊÅ ÃÔÉÖÅ   

0ÏÌÉÃÙ   0ÏÌÉ ÃÙ   

/ÂÊÅ ÃÔÉÖÅ   

0ÏÌÉÃÙ   0ÏÌÉÃÙ   



0ÁÒÔ ρ  0ÁÇÅ ρτ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

'ÏÁÌÓȟ 0ÏÌÉÃÉÅÓ Ǫ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ  
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǇŜƻǇƭŜϥǎ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜπōŀǎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όƛΦŜΦΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƳƛƴƛƴƎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ϧ 
ǘƻǳǊƛǎƳύΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ōǳƛƭŘ ƴŜȄǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǳǎƛƴƎΣ ŬȄƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊϥǎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ǘŜƴŜǘǎ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

)Ȣ .ÁÔÕÒÁÌ &ÅÁÔÕÒÅÓȟ )ÎÃÌÕÄÉÎÇ 7ÅÔÌÁÎÄÓ ÁÎÄ &ÌÏÏÄÐÌÁÉÎÓ ÁÎÄ 'ÒÏÕÎÄ 
ÁÎÄ 3ÕÒÆÁÃÅ 7ÁÔÅÒ 1ÕÁÌÉÔÙ  

'ÏÁÌȡ 0ÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓȠ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  

 

0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȡ  

¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
όŜΦƎΦΣ ǎƻƛƭΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎΣ ŜǘŎΦύ  ¢ƘŜ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜΣ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴΣ 

ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ όwŜŦŜǊŜƴŎŜΥ !{¢L bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅύ 

мΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

нΦ wŜǉǳƛǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǇƭŀƴΦ  

оΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ 
ǊŀǘŜŘ ǎƻƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

пΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CŜŘŜǊŀƭ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŀǿǎ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  

 



0ÁÒÔ ρ  0ÁÇÅ ρυ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

рΦ    ! ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǳƴƛǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜ ƅƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎŜǘōŀŎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƭŀƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƴŜǎǝƴƎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴǿŀȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǳǎŜǎΦ  

7ÅÔÌÁÎÄÓ ÁÎÄ &ÌÏÏÄÐÌÁÉÎÓ  

'ÏÁÌȡ 7ÅÔÌÁÎÄÓ ÁÎÄ УÌÏÏÄÐÌÁÉÎÓ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ ÉÎ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐȢ  

0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȡ   

²ŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀǉǳƛŦŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 

ŀǊŜŀǎΣ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜ ƅƻƻŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ŬƭǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ ƅƻǊŀ ŀƴŘ ŦŀǳƴŀΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜǾŜǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴǎƛǘŜ ǎŜǿŜǊ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƛƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ  

мΦ tǊƻǇŜǊ ǇŜǊƳƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻǊ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǿŜǘƭŀƴŘ ƻǊ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŀǊŜŀΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

нΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ όC9a!ύ bŀǝƻƴŀƭ 
CƭƻƻŘǇƭŀƛƴ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ όbCLtύΦ Φ  

оΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

пΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōǳũŜǊ ǎǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴōŜƭǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜǊƻǎƛƻƴ 
ŀǊŜŀǎΦ  

'ÒÏÕÎÄ ÁÎÄ 3ÕÒÆÁÃÅ 7ÁÔÅÒ 1ÕÁÌÉÔÙ  

DƻŀƭΥ tǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊΦ  

0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȡ  

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀũƻǊŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀǇǇŜŀƭΦ DǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƻũŜǊǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿŜƭƭ ǿŀǘŜǊ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜΦ  

мΦ LƴŦƻǊƳ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

нΦ tǊŜǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ōŜǎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴƻƴπǇƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  

    

 



0ÁÒÔ ρ  0ÁÇÅ ρφ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

 

 

оΦ tǊƻǘŜŎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ  

пΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇƭǳƎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƻǊ ǳƴǳǎŜŘ ǿŜƭƭǎΦ  

рΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴπǎƛǘŜ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ 
/ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

сΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ 
ƳŀƴƴŜǊΦ  

тΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻƭƭǳǘŜŘ 
Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ƻǾŜǊǳǎŜ ƴŜŀǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ  

уΦ bƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜǘōŀŎƪ ƭƛƴŜ όƛΦŜΦΣ млл ŦŜŜǘύ 

ŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ƴƻƴŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘΦ  

))Ȣ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ,ÅÇÁÃÉÅÓ  

'ÏÁÌȡ %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÁÒÍÌÁÎÄÓȢ  

0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȡ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜƎƛƻƴΦ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎ ƻũŜǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 

ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ 
ǎǳōǳǊōŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  

мΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻǳƴǘȅΣ ǎǘŀǘŜΣ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ŀƴŘ 
ƴƻƴƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

нΦ wŜǾƛŜǿ ȊƻƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΦ  

оΦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ŘƛǊŜŎǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎǊƻǇǎΣ ŀƴŘ !ƎǊƛπǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

пΦ {ǳǇǇƻǊǘ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇϥǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
wƛƎƘǘǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ȊƻƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΣ ƛŦ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

    

 

 



0ÁÒÔ ρ  0ÁÇÅ ρχ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

 

 

 

рΦ wŜǉǳƛǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōǳũŜǊǎ ƻǊ ǎŜǘōŀŎƪǎ ǿƘŜǊŜ 

ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƘŜƴ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǳǎŜǎ ŀǊŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ 
ŀǊŜŀǎΦ  

сΦ [ƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΦ  

тΦ 5ŜŬƴŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƴƻƴπŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜǎǘ 
ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

уΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ǘƻ CŀǊƳ !ŎǘΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎΦ  

)))Ȣ (ÏÕÓÉÎÇ #ÈÏÉÃÅÓ )ÎÃÌÕÄÉÎÇ ,ÁËÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  

'ÏÁÌȡ 0ÒÅÓÅÒÖÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ ÁÎÄ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÃÈÏÉÃÅ ÉÎ ÁÒÅÁÓ 
ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ            
0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȡ  

IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 

ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ƭƛǾŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 

ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΦ Lǘ 
ǎǘǊƛǾŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ōǳǘ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ 

ǘŜǊƳ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

мΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ 

ǎŎŜƴƛŎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ  

ŀΦ 5ŜǎƛƎƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅϥǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŜǇǝŎ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅύΦ  

ōΦ /ƭǳǎǘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŜΦƎΦΣ 

ǊƻŀŘǎΣ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻǘ ƭƛƴŜǎύ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  



0ÁÒÔ ρ  0ÁÇÅ ρψ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

 

ŎΦ {ǳǇǇƻǊǘ άŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅέ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘƻƳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

нΦ wŜǉǳƛǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǳũŜǊǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǳǎŜǎ ŀǊŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎΦ  

оΦ aƛƴƛƳƛȊŜ ǎǘǊƛǇ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  

пΦ wŜƭŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǿŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ƭŀƪŜ ŦǊƻƴǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǿŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǿŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ 

рΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΦ  

сΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ōƭƛƎƘǘŜŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ȅŀǊŘ ŀǊŜŀǎΦ  

тΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǘŀȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

уΦ 5ƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΦ 

 

,ÁËÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  

'ÏÁÌȡ 4ÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈȟ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ×ÅÌÆÁÒÅȟ ÁÎÄ 
ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÌÁËÅ ÁÎÄ ÓÈÏÒÅÌÉÎÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȢ  

0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȡ  

¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇϥǎ ƭŀƪŜ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǎŜǇǝŎ ŬŜƭŘ ƭŜŀŎƘƛƴƎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊǎ ōȅ ǿŀǘŜǊ ŎǊŀƊΦ   

 



0ÁÒÔ ρ  0ÁÇÅ ρω  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

мΦ YŜȅƘƻƭŜΣ ƻǊ ŦǳƴƴŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 5ƛƎƎƛƴƎ ƻŦ Ŏŀƴŀƭǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ [ŀƪŜ CǊƻƴǘŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀŎƪ ƭƻǘ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŀƪŜ ǳǎŜ ǘƘŀƴ 

ǿƻǳƭŘ άƴƻǊƳŀƭƭȅέ ƻŎŎǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƘƻǊŜ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŀƪŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ  

нΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƪŜŦǊƻƴǘ ŀǊŜŀǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ 
ōȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŀ 
Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƴŀǘǳǊŜΦ  

оΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ƻƴŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ƻƴŜ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ǇŜǊ ѻ ŀŎǊŜ ǿƘŜǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

пΦ tǊƻǘŜŎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ōƛǊŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ .ŀǧŜŜǎŜ [ŀƪŜΦ                                                                              
όwŜŦŜǊŜƴŎŜΥ !{¢L bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅύ 

)6Ȣ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ  
'ÏÁÌȡ  !ÌÌÏ× ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÌÁÎÄ ÕÓÅÓ ÏÆ Á ÓÃÁÌÅ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ×ÉÔÈ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ 
ÔÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 

0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȡ  

мΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǿŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

нΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ άǎǘǊƛǇ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭέ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 

ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  

оΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

όŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎǘƻǊŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜǎΣ 
ōŀƴƪΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŜǘŎΦύ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ  

пΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ōŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴπŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ  

рΦ /ƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ƘŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘκƻǊ ōƛƭƭōƻŀǊŘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ άŘŀǊƪπǎƪȅέ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎƛƴƎ άǿŀǊƳέ ƻǊ ƭƻǿπŎƻƭƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƭŀƳǇΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳǇǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƎƭŀǊŜΦ 

сΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

тΦ wŜǉǳƛǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŦƻǊƳΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎΣ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΦ 5ŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿƛǘƘ                 



0ÁÒÔ ρ  0ÁÇÅ ςπ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀŶŎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ !5! ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

уΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

6Ȣ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ  

'ÏÁÌȡ #ÏÎÓÉÄÅÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐȢ 3ÕÉÔÁÂÌÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÌÉÍÉÔÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÂÁÓÅ ÏÆ 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐȢ  

0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȡ  

мΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŜǿ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ 
ƭƻŎŀǘŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜπǳǎŜ 

ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ŀƴŘ ōƭƛƎƘǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

нΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 

ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻƴ ǊƻŀŘǎΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

ŀΦ wŜǉǳƛǊŜ ōǳũŜǊƛƴƎΣ όƛΦŜΦΣ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎκǾƛǎǳŀƭ ōŀǊǊƛŜǊύ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΦ  

ōΦ [ƻŎŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ǳǎŜǎΦ  

ŎΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǿŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

ŘΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭƛƎƘǘΣ ŎƭŜŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘǊǳŎƪ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ƴƻƴπŀǊǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƭƻǿ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜ ǊƻŀŘǎΦ 

6)Ȣ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ  
'ÏÁÌȡ #ÒÅÁÔÅ Á ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÈÉÃÈ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÓÁÆÅȟ ÅÆУÉÃÉÅÎÔ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ×ÈÉÌÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÁÒÅÁÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐȢ  

0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȡ  

мΦ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀŶŎ ƘŀȊŀǊŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ όƛΦŜΦ ǊƻŀŘǿŀȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎύΦ  {ǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

нΦ wŜǉǳƛǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ōǳƛƭǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳǳƳ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

оΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎκŘŜǎƛƎƴǎΦ  

 

 



0ÁÒÔ ρ  0ÁÇÅ ςρ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

пΦ ²ƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ a5h¢ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳǊō Ŏǳǘǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

рΦ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ōƛƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅΩǎΣ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  

сΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘ όaƛŎƘƛƎŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ CǳƴŘ [ŀǿ ό!Ŏǘ рмύ ŀƴŘ t! мор ƻŦ нлмл ό!Ŏǘ 

ооύ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƛŘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀ 
ƳŀƴƴŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

тΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀǾŜƭ 

ƻǇǝƻƴǎΦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ōƛƪŜ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪ tƭŜŀǎŀƴǘ [ŀƪŜ tŀǊƪΣ aŜǊƛŘƛŀƴκ.ŀǎŜƭƛƴŜ 

{ǘŀǘŜ tŀǊƪΣ aƛƪŜ [ŜǾƛƴŜ [ŀƪŜƭŀƴŘ ¢ǊŀƛƭΣ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ aǳƴƛǘƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ bƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ tƭŀƴǎΦ 

уΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ a5h¢ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ƴƻƴƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

фΦ tǳōƭƛŎƛȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ !ǊŜŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ wŜǎŜǊǾŜπ
ŀπwƛŘŜΣ ŀƴŘ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

6))Ȣ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ /ÐÅÎ 3ÐÁÃÅ  
'ÏÁÌȡ 0ÒÏÖÉÄÅ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ 

ÆÕÔÕÒÅ ÎÅÅÄÓȢ  

0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȡ  

5ŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǇŜƴ 

ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƭŀƴŘΦ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ 

ǇǳǊǎǳŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ tƭŀƴΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ  

мΦ tǊƻǘŜŎǘ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

нΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎ ƛƴ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  

оΦ {ǳǇǇƻǊǘ CŜŘŜǊŀƭΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭŜŀǎŜŘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ƘǳƴǝƴƎ ǎǇƻǊǘǎΦ  

пΦ 5ƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƻƻǊƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƎƭŀǊŜ ŀƴŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǇπ

ƭƛƎƘǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅΦ  5ŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 



0ÁÒÔ ρ  0ÁÇÅ ςς  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

рΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅǎ ǎȅǎǘŜƳ όŘƛǾŜǊǎŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΣ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘǎύ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŀǎǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊΣ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  

сΦ ¦ǝƭƛȊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦǊŀƎƛƭŜ ƭŀƴŘǎ ƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ όƛΦŜΦΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎύΦ  

тΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŀŘƻǇǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

уΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŬǘƴŜǎǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘŜŘ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇŀǊƪǎΦ [ƛƴƪ ǘǊŀƛƭǎ ǿƛǘƘ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ 

ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ  

фΦ tǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ όƛΦŜΦΣ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƳŀƛƭƛƴƎǎ 

ŜǘŎΦύΦ  

6)))Ȣ 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ %ÎÅÒÇÙ  
'ÏÁÌȡ %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÏÒ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÓÏÕÒÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÓÏÌÁÒȟ ×ÉÎÄȟ ÁÎÄ ÇÅÏÔÈÅÒÍÁÌȢ  

0ÏÌÉÃÉÅÓ Ǫ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȡ  

{Ƴŀƭƭ ςǎŎŀƭŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ Ƴŀȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘΦ  

мΦ tǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ½ƻƴƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜ 
ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

нΦ tǊƻǘŜŎǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ 

ŜũŜŎǘǎ όŜΦƎΦΣ ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ŬǊŜǎΣ ƴƻƛǎŜΣ ƎƭŀǊŜΣ ǾƛŜǿǎύ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎŜǘōŀŎƪǎ ƻŦ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

оΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǳǝƭƛȊŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

пΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎƛǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƻƻƊƻǇǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀƭƭ ƳƻǳƴǘǎΣ ōǊƻǿƴŬŜƭŘǎΣ ŎŀǇǇŜŘ 

ƭŀƴŘŬƭƭǎΣ ƘƛƎƘǿŀȅ ƳŜŘƛŀƴ ǎǘǊƛǇǎΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƭŀƴŘΣ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
!ƎǊƛǾƻƭǘŀƛŎǎ ƻǊ ŘǳŀƭπǳǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

 

 



0ÁÒÔ ρ  0ÁÇÅ ςσ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

рΦ tǊŜǎŜǊǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǿƛƴŘōǊŜŀƪǎΦ tǊƻƳƻǘŜ άǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅέ ŦŜƴŎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

сΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘȅπǎŜǾŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŎǊŜŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǳǝƭƛǘȅπǎƛȊŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

 

)8Ȣ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ  
'ÏÁÌȡ %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎÔÏ ÁÌÌ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐȢ  

0ÏÌÉÃÉÅÓ Ǫ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȡ  

¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǿƘŜǘƘŜǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊΣ ŬōŜǊ 

ƻǇǝŎΣ ŎŀōƭŜΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ǿƛǘƘ Ǌƻōǳǎǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜΦ aƛŎƘƛƎŀƴ 

tǳōƭƛŎ !Ŏǘ рн ƻŦ нлмп ŀƭƭƻǿǎ ǇƘƻƴŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘƭƛƴŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊΣ ŎŀōƭŜΣ ƻǊ ǾƻƛŎŜ 
ƻǾŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎǘ 

Ƴŀȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŬōŜǊ ƻǇǝŎ 
ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴτǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

мΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ōŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ   

нΦ LƴƛǝŀǘŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōǊƻŀŘōŀƴŘΦ  

оΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

 



0ÁÒÔ ρ  0ÁÇÅ ςτ  
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&ÕÔÕÒÅ ,ÁÎÄ 5ÓÅ 0ÌÁÎ  
¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛǎƛƻƴΣ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ Lǘ ǎŜǘǎ ŦƻǊǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜǎ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

.ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ ǘƘŜ tƭŀƴ ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ 

ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎǎϥ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ǇŀǊŎŜƭ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŀǊŜŀΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘκƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ȊƻƴƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ½ƻƴƛƴƎ aŀǇ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŎǘǎΣ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎŜŎǝƻƴǎΦ  

(ÉÇÈȤ$ÅÎÓÉÔÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ !ÒÅÁÓ  
IƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǘƻ ƭŀƪŜǎΣ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 

aǳƴƛǘƘΣ ŀƴŘ aƻōƛƭŜ IƻƳŜ tŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǇ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ tǊƛǾŀǘŜƭȅπƻǿƴŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ !ÒÅÁÓ  
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀœŀŘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ !ÒÅÁÓ  
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǇΦ   

0ÕÂÌÉÃȾ1ÕÁÓÉȤ0ÕÂÌÉÃ  
[ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊƪǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜΦ    



0ÁÒÔ ρ  0ÁÇÅ ςυ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

!ÒÅÁÓ ÏÆ 3ÐÅÃÉÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÃÅÒÎ  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ aŀǇΣ 
ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƻǊ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ƎǊƻǳƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ƘȅŘǊƛŎ ǎƻƛƭǎΣ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎΣ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ   

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ  
¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦŀǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ [ƻǿπ5Ŝƴǎƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ wπм ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ   

$.2  
{ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ǇŀǊƪ ƭŀƴŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǇ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ȊƻƴƛƴƎ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜΦ  

                                                                                                             

 

  



0ÁÒÔ ρ  0ÁÇÅ ςφ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

:ÏÎÉÎÇ 0ÌÁÎ  
¢ƘŜ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎ ƛƴ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aƛŎƘƛƎŀƴ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ ŀǊŜ at9! ς ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 9ƴŀōƭƛƴƎ !Ŏǘ 

όt! оо ƻŦ нллуύΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƭŀƴ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ 

ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŀƴŘ 
a½9! ς ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ½ƻƴƛƴƎ 9ƴŀōƭƛƴƎ !Ŏǘ όt! ммл ƻŦ нллсύΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΣ ƭƛǎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ȊƻƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘǳǝŜǎ ŦƻǊ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ   

¢ƘŜ ½ƻƴƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻƻƭ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ ȊƻƴƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ !ǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǊŜȊƻƴƛƴƎ ƻŦ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎ ƳŀǇ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǇ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tƭŀƴΦ  

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ tƭŀƴ ŀǊŜ ƻǾŜǊƭŀȅ 

ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ 

ȊƻƴƛƴƎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ½ƻƴƛƴƎ tƭŀƴ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǇΦ  

  

(ÉÇÈȤ$ÅÎÓÉÔÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ !ÒÅÁÓ  

Å wπм π wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  

Å wπн π wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  

Å aI5πмπ aƻōƛƭŜ IƻƳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ !ÒÅÁÓ  

Å /πм π /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ  

Å /πн π /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ  

Å /πо π /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ  

)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ !ÒÅÁÓ  

Å Lπм ς LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ  

  

0ÕÂÌÉÃȾ1ÕÁÓÉȤ0ÕÂÌÉÃ  

Å !Dπм π !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ  

Å wπм π wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  

!ÒÅÁ ÏÆ 3ÐÅÃÉÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÃÅÒÎ  

Å !Dπм π !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ  

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ  

Å !Dπм π !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ  

Å wπм π wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  

$.2  

Å !D πм π !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ  

  

  

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ½ƻƴƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǳǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŎƛǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ  

 

 

 

 

 



0ÁÒÔ ρ  0ÁÇÅ ςχ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

0ÌÁÎ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ  
¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ IŜƴǊƛŜǧŀ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ [ŀƴŘ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ȊƻƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ȊƻƴƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ aŜŀƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ Ǉƭŀƴ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ȊƻƴƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 
bƻ [ŀƴŘ ǳǎŜ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΣ ƴƻǊ Ŏŀƴ ƛǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ƻǊ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 9ȄŀƳƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ƻǊ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŀǊŜ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻǿŀǊŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǇ ƛǎ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀǎǎǳǊŜ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 
ǿƛǘƘ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  

  



 

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ 

 

0ÁÒÔ ς  

3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ $ÁÔÁ ÁÎÄ !ÎÁÌÙÓÉÓ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  



0ÁÒÔ ς  0ÁÇÅ ςω  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÈÉÓ ÐÁÇÅ ×ÁÓ ÌÅÆÔ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÂÌÁÎËȢ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



0ÁÒÔ ς  0ÁÇÅ σπ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ (ÏÕÓÉÎÇ  
0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 'ÒÏ×ÔÈ  

4ÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ×ÁÓ τȟφως ÉÎ ςπςςȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÒÖÅÙ ɉ53 #ÅÎÓÕÓɊȢ 4ÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ×ÁÓ τȟφψχ ÉÎ 
ςπρφȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 53 #ÅÎÓÕÓȢ 4ÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏ×ÎÓÈÉÐÓ ÏÆ 2ÉÖÅÓ ÁÎÄ 7ÁÔÅÒÌÏÏ 
ÉÎ ÔÈÁÔ ÙÅÁÒ ×ÅÒÅ τȟχυχ ÁÎÄ ςȟωσψ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ  
 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐͻÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ςπππ ÔÏ ςπςςȢ 4ÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
ςπςς ×ÁÓ τȟφψτȢ 3ÏÕÒÃÅȡ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕ ɉ0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ %ÓÔÉÍÁÔÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍɊ 

&ÒÏÍ ςπρπ ÔÏ ςπςπȟ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐͻÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÂÙ ςσ ɉπȢτωϷɊȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 
#ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕͻÓ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ %ÓÔÉÍÁÔÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÅÒÉÏÄȟ ÔÈÅ ÒÁÔÅ ÏÆ ÇÒÏ×ÔÈ ÆÏÒ 
ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ×ÁÓ χȢρχϷȢ                                                                                                         !ÃÃÏÒÄÉÎÇ 
ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕͻÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓȟ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐͻÓ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÂÙ ψ ÂÅÔ×ÅÅÎ ςπςπ ÁÎÄ ςπςςȢ 4ÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ×ÁÓ ω ɉπȢρωϷɊ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ςπςπ ÁÎÄ ςπςρȠ ÁÎÄ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ρ ɉπȢπςϷɊ ÂÅÔ×ÅÅÎ ςπςρ ÁÎÄ ςπςςȢ 

  

0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ &ÏÒÅÃÁÓÔ  

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǉŀǎǘ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ нлмл ǘƘǊƻǳƎƘ нлпр όƛΦŜΦΣ ор ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ нлмл ŎŜƴǎǳǎ ŘŀǘŀύΦ  tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όa5h¢ύ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ !ǊŜŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ǘǳŘȅ όW!/¢{ύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀ ƎƛǾŜƴ ŀǊŜŀ όŜΦƎΦΣ ōƛǊǘƘǎΣ ŘŜŀǘƘǎΣ ƛƴπƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǘπƳƛƎǊŀǝƻƴύΦ  ! ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻƴŜ ŦŀŎǘƻǊ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ нлмпΣ нлнрΣ нлор ŀƴŘ нлпрΦ .ŀǎŜŘ 
ǳǇƻƴ ǘƘƻǎŜ ŬƎǳǊŜǎΣ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ōȅ тΦм҈ ōŜǘǿŜŜƴ нлмп ŀƴŘ нлпрΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ рΣлнр ƛƴ нлнрΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ wƛǾŜǎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ оΦо҈ ŀƴŘ 
²ŀǘŜǊƭƻƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘŜŀŘȅ ŀǘ πлΦо҈Φ  
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"ÕÉÌÄȤ/ÕÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ  

wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΣ ŀ ōǳƛƭŘπƻǳǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ƻǾŜǊǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ȊƻƴŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ос ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ  
¢Ƙŀǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ȊƻƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ флΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƻǊ мс ǝƳŜǎ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜǎǝƳŀǝƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπƻǳǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !{¢L 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ пπǎǘŜǇ 
ǊŜǇƻǊǘΦ  

!ÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ  
The median age in Henrietta Township is 42.5, as per 2021 ACS 5-Year Estimates.  

Of the total population, 15.87% were under the age of 15; 20.42% aged 15 to 29; 44.63% aged 30 to 64; 

17.25% aged 65 to 84; and 1.82% were 85 years of age and older. 
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Population by Age  

The median age in Henrietta Township is 42.5, as per 2021 ACS 5-Year Estimates.  

Of the total population, 15.87% were under the age of 15; 20.42% aged 15 to 29; 44.63% aged 30 to 64; 

17.25% aged 65 to 84; and 1.82% were 85 years of age and older. 

 

hƭŘŜǊ tƻǇǳƭŀǝƻƴ       

9ǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ср ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ hƭŘŜǊ ƛƴ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ мфΦс҈Φ Ǉƭǳǎ ƻǊ Ƴƛƴǳǎ оΦс҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ср ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ hƭŘŜǊ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ мфΦо҈Φ Ǉƭǳǎ ƻǊ Ƴƛƴǳǎ лΦн҈Φ                                                                
нлнн !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 

!!wt ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ aƛŘǿŜǎǘ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ƘƛƎƘ ǎŜƴƛƻǊ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƻǿ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ƻǳǘπƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ aŀǘǳǊŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭπǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘǎΦ 

Population by Gender                                                                                                                                                        
The total population of Henrietta Township is estimated to be 4,692 with 2,473 males (52.71%) and           
2,219 females (47.29%). There are 254 less females than males in Henrietta township. 

Population by Race & Ethnicity                                                                                                                      
Racial distribution of Henrietta Township population: 97.29% are White; 0.38% are Black or African 
American; 0.34% are various ethnicity, and 1.99% are multiracial. 

(ÏÕÓÅÈÏÌÄ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ  
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ǳǊǾŜȅΩǎ нлнн ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ό¦{ /ŜƴǎǳǎύΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜΦ                                                                                                                      

CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ bƻƴŦŀƳƛƭȅ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǿΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ фл҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ нлннΦ tŜǊǎƻƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ фр҈ ƻŦ ƴƻƴŦŀƳƛƭȅ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ рлΦм҈ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ нлннΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ ǳƴŘŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ нлΦп҈ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ мрΦт҈ ҕ оΦф҈ 5ƛǎŀōƭŜŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мпΦу҈ ҕ мΦт҈ 5ƛǎŀōƭŜŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ aƛŎƘƛƎŀƴ                                                      

¢ȅǇŜǎ ƻŦ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ IŜŀǊƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ π пΦо҈Σ  ±ƛǎƛƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘȅ π оΦн҈Σ  /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ π 

пΦр҈Σ  !ƳōǳƭŀǘƻǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘȅ π уΦф҈Σ  {ŜƭŦπŎŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ π нΦс҈Σ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ π тΦм҈                                                                                                                                      

IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜΥ рΦн҈ ҕ оΦт҈ ²ƛǘƘƻǳǘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ  

рΦл҈ ҕ мΦм҈ ²ƛǘƘƻǳǘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ 

{ƻŎƛŀƭ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ άŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴέΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΩǎ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ¢ƻȄƛŎ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 

5ƛǎŜŀǎŜ wŜƎƛǎǘǊȅ ό!¢{5wύ нлнн {ƻŎƛŀƭ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ LƴŘŜȄ ό{±Lύ άŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦέ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ άŎŜƴǎǳǎ ǘǊŀŎǘ ƭŜǾŜƭέ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƛǎ ƭƻǿπƳŜŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎΦ  

https://www.census.gov/programs-surveys/acs.html
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IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴ нлнн ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ϷтлΣлот ŀ 

ȅŜŀǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ό¦{ /ŜƴǎǳǎύΣ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƛƴ wƛǾŜǎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ōǳǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ 

²ŀǘŜǊƭƻƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ όŀǾŜǊŀƎŜύ 

ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ϷрфΣлрфΦ  

 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ  
! ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ор ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴ нлнн ƘŀŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ό¦{ /ŜƴǎǳǎύΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜΦ !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘΥ 

 фпΦп҈ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀΣ                                                                                                                                  

пр҈ ƘŀŘ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ ŀƴŘ                                                                                                   
мтΦт҈ ƘŀŘ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ                                                                                                         

уΦл҈ ŜǎǘΦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ тΦл ƛƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ 

 

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ  

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Řŀǘŀ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ό¦{ /Ŝƴǎǳǎύ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ 

ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΩǎ нлмсπнлнн ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

)ÎÄÕÓÔÒÙ  

LƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊΦ ¢ƘŜ ΨƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΩ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ нп҈ ŀƴŘ но҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ IŜƴǊƛŜǧŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ǘǊŀŘŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ƛǎ ŀƴ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ нсΦу ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴŜπǿŀȅ ƛƴ нлмсΦ  

    

 

 

 

(ÏÕÓÅÈÏÌÄ )ÎÃÏÍÅ  

¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ  

 

 

    л ϷорΣмрф       ϷонΣтфф   
    ϷофΣтто     ϷтлΣлот      ϷтлΣуун    

  ϷсрΣрмр    

Ϸл 
ϷнлΣллл 
ϷплΣллл 
ϷслΣллл 
ϷулΣллл 
ϷмллΣллл 

IŜƴǊƛŜǧŀ wƛǾŜǎ ²ŀǘŜǊƭƻƻ 



0ÁÒÔ ς  0ÁÇÅ στ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÂÙ )ÎÄÕÓÔÒÙ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ 

               /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

       aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

                    ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘǊŀŘŜ 

                             wŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ 

                ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ 

            LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

      CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ ƭŜŀǎƛƴƎ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

         9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

                      !ǊǘǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ    

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

                   hǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

                                                            tǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

  

/ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ  

hŎŎǳǇŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƧƻōΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ IŜƴǊƛŜǧŀ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ΨƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǊǘǎΩ όон҈ύΦ aŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ΨǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƻǾƛƴƎΩ όнр҈ύΤ ΨǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜΩ όмф҈ύΤ ΨǎŜǊǾƛŎŜΩ 

όмо҈ύΤ ŀƴŘ ΨƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΩ όмо҈ύ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΦ  

#ÏÍÍÕÔÉÎÇ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нсΦф ƳƛƴǳǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нмΦф 

ƳƛƴǳǘŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ 

 

 

 

 

тΦн   
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мтΦо   

пΦн   
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нΦф   

оΦр   

уΦф   

пΦф   

олΦп
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лΦт

нт 
  

л млл нлл олл плл рлл слл 



0ÁÒÔ ς  0ÁÇÅ συ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÂÙ /ÃÃÕÐÁÔÉÏÎ  

 
 ŀƴŘ ŀǊǘǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƻǾƛƴƎ 
 ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 

  

(ÏÕÓÉÎÇ  
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нΣлср ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴ нлннΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ό¦{ /ŜƴǎǳǎύΦ Lǘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ фн҈ ǿŜǊŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘΤ м҈ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΤ ŀƴŘ т҈ ǿŜǊŜ ǾŀŎŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ 

ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭŀƪŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅπŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ŎƻǧŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŦǳƭƭπǝƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΦ {ǳŎƘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀƪŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǿŜǊǎΦ  

 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ  
 IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ ό5ǿŜƭƭƛƴƎǎύ   aŜŘƛŀƴ  

IƻƳŜ  
±ŀƭǳŜ  

wŜƴǘŀƭ ¦ƴƛǘǎ  
aŜŘƛŀƴ 

wŜƴǘ  ¢ƻǘŀƭ  hŎŎǳǇƛŜŘ  {Ŝŀǎƻƴŀƭ  ±ŀŎŀƴǘ  

IŜƴǊƛŜǧŀ  нΣлср  мΣфлл   нф   мср   ϷмумΣплл   уо  Ϸупс  

wƛǾŜǎ  мΣфмн  мΣтту   л      моп   ϷмутΣллл  нпф  Ϸунм  

²ŀǘŜǊƭƻƻ  мΣпмф  мΣнсо   фт   мрс   ϷннтΣнлл  рт  Ϸусф  

{ƻǳǊŎŜΥ нлмсπнлнн !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ  

(ÏÕÓÉÎÇ #ÏÓÔÓ  

IƻǳǎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΦ {ƻƳŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ нс҈ ƻŦ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

ƘƻƳŜ ƻǿƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǎǇŜƴǘ ол҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ нлннΦ 
!ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ф҈ ƻŦ ƘƻƳŜ ƻǿƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǎǇŜƴǘ ол҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ 

ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ур҈ ƻŦ ǊŜƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ 

ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ǇƻǎŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ƭƻƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ƴŜǿ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

'ÅÎÅÒÁÌ (ÏÕÓÉÎÇ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ 

IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŜǊŜ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ фс҈ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻǿƴŜǊπ
ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀƴŘ п҈ ǿŜǊŜ ǊŜƴǘŜǊπƻŎŎǳǇƛŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ оф҈ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ  
   ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŀƊŜǊ мфуфΦ  

тсс   

н рф   

п мо   

 су   

нф п   

л 
млл 
нлл 
олл 
плл 
рлл 
слл 
тлл 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 

{ŜǊǾƛŎŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 

bŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 



0ÁÒÔ ς  0ÁÇÅ σφ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

5ǊƛƭƭŜŘ ǿŜƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƛǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǎŜǇǝŎ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ǝƭŜ ŬŜƭŘΦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ 9ƴŜǊƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǝƭƛǝŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ό¦{ /ŜƴǎǳǎύΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ рп҈ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǘŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ hǘƘŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ƘŜŀǝƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ нф҈ ōƻǧƭŜΣ ǘŀƴƪ ƻǊ [t ƎŀǎΤ т҈ ǿƻƻŘΤ с҈ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΤ н҈ ŦǳŜƭ ƻƛƭ ƻǊ ƪŜǊƻǎŜƴŜΤ ŀƴŘ 
н҈ ƻǘƘŜǊΦ  

9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 9ŶŎƛŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ wŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƻ ŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 9b9wD¸ {¢!w ƻũŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

9ƴŜǊƎȅ{ŀƎŜΦŎƻƳ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀ ƘƻƳŜ ƛǎ ϷмпΣррм ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ рπƪƛƭƻǿŀǧ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 

WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ aLΣ ōŜŦƻǊŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ όL¢/ύ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛŎŜ ōȅ ол҈ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎƻƭŀǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŀȅōŀŎƪ ǇŜǊƛƻŘ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ у ǘƻ мл ȅŜŀǊǎ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

/ƻƴǎǳƳŜǊǎ 9ƴŜǊƎȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ WŀŎƪǎƻƴ ƛƴ нлнп ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ муΦфм ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ ƪƛƭƻǿŀǧ ƘƻǳǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ лΦон҈ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ aƛŎƘƛƎŀƴϥǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ муΦфт ŎŜƴǘǎΦ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ /ƻƳǇǳǘŜǊ /ƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ууΦр҈ ǿƛǘƘ .ǊƻŀŘōŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǾŀǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ п҈ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ у҈ ǳƴǎŜǊǾŜŘΦ  LƴǘŜǊƴŜǘ ǎǇŜŜŘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ ŘŀȅΦ                                                                                                     
  IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ фнΦп҈ ƛƴ нлннΦ 

  



0ÁÒÔ ς  0ÁÇÅ σχ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

0ÈÙÓÉÃÁÌ 3ÅÔÔÉÎÇȾ.ÁÔÕÒÁÌ &ÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ  

0ÈÙÓÉÃÁÌ 3ÅÔÔÉÎÇ  
[ƛƪŜ ŀƭƭ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ǘƘŜ отΦм ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ǘƻǘŀƭ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ 

ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƎƭŀŎƛŜǊǎΦ DƭŀŎƛŜǊǎ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ƳŜƭǘŜŘΣ 
ǘƘŜȅ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƭǝƴƎ ƛŎŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƭŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊǎ 
ǊŜŎŜŘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎƻƛƭǎΣ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  

¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ƅƻƻŘǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀƛǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ун ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ млл όƘƛƎƘŜǊ ƛǎ ōŜǧŜǊύΣ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 9t! 

ƻȊƻƴŜ ŀƭŜǊǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ рл ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ млл ό9t! ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ мр ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎύΦ  ¢ƘŜ {ǳǇŜǊŦǳƴŘ LƴŘŜȄ ƛǎ сл ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ млл ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 9t! 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎƭŜŀƴǳǇ ŜũƻǊǘǎΦ  

4ÏÐÏÇÒÁÐÈÙ  
¢ƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ƅŀǘ ǘƻ ǎǘŜŜǇƭȅ ǎƭƻǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜǎ фмл ŦŜŜǘ 

ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ т ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƻŦ фтт ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ 

ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ оо ŀƴŘ оп ǿƘŜǊŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƻŦ флпπфлт 
ŦŜŜǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ  

! ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ǎƻǳǘƘ ƻŦ tƭŜŀǎŀƴǘ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǊŜŀ ǿŜǎǘ ƻŦ tƻǊǘŀƎŜ [ŀƪŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻǳǘπǿŀǎƘ ǇƭŀƛƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƛƭǘΣ ǎŀƴŘ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ aƻǊŀƛƴŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  

7ÁÔÅÒÓÈÅÄɂ,ÁËÅÓȟ 2ÉÖÅÒÓȟ 3ÔÒÅÁÍÓȟ    
7ÅÔÌÁÎÄÓ  

! ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊǎ 
ŘǊŀƛƴ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƻǳǘƭŜǘΦ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǘ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ {ǳōπ
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ƛƴǘƻ 

[ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƛƎƘǘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ άǎǳōπōŀǎƛƴǎέ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΥ hǊŎƘŀǊŘ /ǊŜŜƪΣ /ŀƘŀƻƎŜƴ 



0ÁÒÔ ς  0ÁÇÅ σψ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

/ǊŜŜƪΣ ²ƛƭŘ 5ǊŀƛƴΣ ²ŜǎǘŜǊƴ /ǊŜŜƪΣ .ŀǧŜŜǎŜ /ǊŜŜƪΣ tƻǊǘŀƎŜ wƛǾŜǊ [ƻǿŜǊ .ǊŀƴŎƘΣ tƻǊǘŀƎŜ wƛǾŜǊ aƛŘŘƭŜ .ǊŀƴŎƘΣ 

ŀƴŘ tƻǊǘŀƎŜ wƛǾŜǊ 5ǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ tƭŜŀǎŀƴǘ [ŀƪŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƭŀƪŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŀƪŜǎ ƻŦ ²ƘƛǘŜ [ŀƪŜΣ .ŀǧŜŜǎŜ [ŀƪŜΣ aǳŘ [ŀƪŜΣ ŀƴŘ ¢ǿƛƴ [ŀƪŜǎΦ 

  

[ŀƪŜ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ !ǊŜŀ  9ƭŜǾŀǝƻƴ  tǳōƭƛŎκtǊƛǾŀǘŜ {ǘŀǘǳǎ  

tƭŜŀǎŀƴǘ [ŀƪŜ  нсф ŀŎǊŜǎ  фнн ŦŜŜǘΦ !{[  tǳōƭƛŎ  

²ƘƛǘŜ [ŀƪŜ  тл ŀŎǊŜǎ  фнф ŦŜŜǘ !{[  tǳōƭƛŎ  

.ŀǧŜŜǎŜ [ŀƪŜ  млф ŀŎǊŜǎ  фнп ŦŜŜǘ !{[  tǳōƭƛŎ  

aǳŘ [ŀƪŜ  мп ŀŎǊŜǎ  фоф ŦŜŜǘ !{[  tǊƛǾŀǘŜ  

¢ǿƛƴ [ŀƪŜ  нп ŀŎǊŜǎ   фол ŦŜŜǘ !{[  tǊƛǾŀǘŜ  

{ƻǳǊŎŜΥ !{[ Ґ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ  
 

IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŀ нΦпн҈ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜŀΦ  hŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΣ ŀƭƳƻǎǘ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŜ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǿŜǘƭŀƴŘǎ όǎŜŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƳŀǇύΦ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘȅŘǊƛŎΣ ƻǊ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƛƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŀǘ ƻǊ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ²ŜǘƭŀƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŘǊȅ 

ƭŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎΦ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƅƻƻŘǎΦ LƴƭŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ƛǘ ŘƻǿƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘΦ tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭǎ ƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǇǳǊƛŦȅ ǿŀǘŜǊ ōȅ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ 

ƳŀƳƳŀƭǎΣ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ aŀƴȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴŘ 

ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŦƻǊ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǎƘƛƴƎΣ ƘǳƴǝƴƎΣ ōƛǊŘ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƴƻŜƛƴƎΦ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ƻŦ ŬǾŜ ŀŎǊŜǎ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ ό59vύΦ ! ƭŀǊƎŜ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǊŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ .ŀǧŜŜǎŜ [ŀƪŜΣ .ŀǧŜŜǎŜ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tƻǊǘŀƎŜ wƛǾŜǊ 5ǊŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀŎǊŜŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜΦ  

3ÏÉÌÓ  

{ƻƛƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŎŜŘƛƴƎ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǎƛƭǘΣ ƭƻŀƳΣ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ƻƴ ōŜŘǊƻŎƪ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ŦŜŜǘ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŦŜŜǘΦ ²ƘŜƴ ǎƻƛƭǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ŀǘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜǇǘƘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŘŀǊƪΣ ǊƛŎƘ ǎƻƛƭǎ ƛŘŜŀƭ 
ŦƻǊ ŦŀǊƳƭŀƴŘΦ LŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ƘƛƭƭǎΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǎƻƛƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǿŀǎƘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ 



0ÁÒÔ ς  0ÁÇÅ σω  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

ƛƴ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ά{ƻƛƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ aƛŎƘƛƎŀƴΣ 

мфум ¦{ 5ŜǇǘΦ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦέΣ ǿŜōǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ όbw/{ύ ŀƴŘ 
WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎƻƛƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ !ǊŜŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

tǊƛƳŜ {ƻƛƭǎ aŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀǊƳƭŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ aŀǇ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 
CŀǊƳƭŀƴŘ ŀƴŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

/ÎȤ3ÉÔÅ 3ÅÐÔÉÃ $ÉÓÐÏÓÁÌ  
{ƻƛƭǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ǎŜǇǝŎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎƻƭŀǘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǝƭŜ ŬŜƭŘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƻ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭǎ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ǎŜǇǝŎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǿŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ 

ǎƻƛƭǎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ по҈ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ мтΦм҈ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ отΦр҈ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ǎƻƛƭǎ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ 
ǎŜǇǝŎ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻƛƭǎ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǿƛǘƘ 

ƭƛǧƭŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ aŀƴȅ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƻƛƭǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘΦ  ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊǾŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳŀǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  

0ÒÏÄÕÃÔÉÖÅ &ÁÒÍÌÁÎÄ  
CŀǊƳƭŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎŜǘΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ōȅ 

ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳƭŀƴŘΦ {ŎŀǧŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tǊƻŘǳŎǝǾŜ ƻǊ 

ǇǊƛƳŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǎƻƛƭǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦŜŜŘΣ ŦƻǊŀƎŜΣ ŬōŜǊ ŀƴŘ ƻƛƭǎŜŜŘ ŎǊƻǇǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀŎƛŘ ƭŜǾŜƭΣ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎƻŘƛǳƳ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘƻƴŜǎΣ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƛǊΣ 
ŀƴŘ ƭƻǿ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǊƻǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇǎ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ноΣтсф ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎƻƛƭǎΦ aǳŎƪ ŎƻƳǇƻǎŜǎ нс҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻƛƭǎΦ  



0ÁÒÔ ς  0ÁÇÅ τπ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

/ƻǎǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ 

ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŬǎŎŀƭ ǎǳǊǇƭǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǜŀƭƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ [ŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣрму ŀŎǊŜǎ 

ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ {ǘŀǘŜ t! ммс ŦŀǊƳƭŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 

tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wƛƎƘǘǎ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ  

7ÏÏÄÌÁÎÄÓ  
¢ǊŜŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘŜŘ !ǊŜŀǎ aŀǇΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ǊŜŜǎ 

ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎŜǘǎΦ  

²ƻƻŘƭŀƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǎƛƭǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƴƻƛǎŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ŎǊŜŜƪǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴπǿŀȅǎΦ  

'ÒÅÅÎ×ÁÙÓ  
¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇϥǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

ƎǊŜŜƴǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǿŜǘƭŀƴŘǎ 

ŀǊŜŀǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊƳǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ 

ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŘŜŬƴŜ ǳǊōŀƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴǿŀȅǎ 

ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ¦ǇǇŜǊ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀ ƳŀǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾƛŜǿΦ  



0ÁÒÔ ς  0ÁÇÅ τρ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

.ÁÔÕÒÁÌ &ÅÁÔÕÒÅÓ )ÎÖÅÎÔÏÒÙ  
¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ 
ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  ¢ƘǳǎΣ 

ǿƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƳƛƎƘǘ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ōȅΥ  ŎǊŜŀǝƴƎ ƘŀȊŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻǊ ǎƭƻǇŜ ŜǊƻǎƛƻƴΤ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƴƎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΤ ƻǊ ǿŀǎǝƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƛǎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ 
ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻǎǎΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  

tǊƻƧŜŎǘ ό¦DwLtύΣ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ όW//5ύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘŀƎŜ wƛǾŜǊ ǎǳōπōŀǎƛƴΦ  

IŜƴǊƛŜǧŀ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ !{¢L 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴ нллт ǘƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ όпπ{ǘŜǇ tƭŀƴƴƛƴƎ wŜǾƛŜǿύ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

мΦ LƴǾŜƴǘƻǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ  

нΦ wŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴǎΣ ȊƻƴƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΤ  

оΦ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ōǳƛƭŘπƻǳǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƭŀƴǎΤ ŀƴŘ  

пΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΩǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ƳŀǇǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ пπ{ǘŜǇ 

tƭŀƴƴƛƴƎ wŜǾƛŜǿ tǊƻŎŜǎǎ ƛƴ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  tǊƛƻǊƛǘȅ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ 

wŜǎƻǳǊŎŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ aŀǇΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ 
ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƛǘǎ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ²ŀǘŜǊƭƻƻ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƘƻǿŜǾŜǊΣ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘŀǘŜπ
ƻǿƴŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎΦ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рн҈ ƻŦ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ƻǊ ƭŀƪŜǎΦ  ²ƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ōƭƻŎƪ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
²ŀǘŜǊƭƻƻΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǎƛȄ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
aƛŎƘƛƎŀƴ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ όabCLύ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōƭƻŎƪǎ ƭŜƊ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴΦ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ф҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƛǊŎŀ мулл ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ǊŜƳƴŀƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ 
IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  ! ƭƻŎŀƭ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŜũŜŎǝƴƎ 



0ÁÒÔ ς  0ÁÇÅ τς  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻǘŀƭ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ  ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  tƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ  

мΦ ! ²ŜǘƭŀƴŘǎΣ ²ŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ CƭƻƻŘǇƭŀƛƴ hǊŘƛƴŀƴŎŜΦ  

нΦ ! bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ {ŜǘōŀŎƪ hǊŘƛƴŀƴŎŜΦ  

оΦ ! ²ƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ [ŀƴŘƳŀǊƪ ¢ǊŜŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ hǊŘƛƴŀƴŎŜ όǿƛǘƘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƻƎƎƛƴƎύΦ  

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ос҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǎƳŀƭƭ ōƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ѹ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ  !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ȊƻƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 
ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘΦ  tƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ  

мΦ vǳŀǊǘŜǊπǉǳŀǊǘŜǊ ƻǊ ǎƭƛŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ȊƻƴƛƴƎΦ  

нΦ LƴǘŜǊπǘƻǿƴǎƘƛǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴκŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ мн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǳǊōŀƴ ǳǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ōǳƛƭŘπƻǳǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƻǾŜǊπȊƻƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ нлнр ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǇǊƛƳŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƭŀƴŘǎΦ  tƻƭƛŎƛŜǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ  

мΦ wŜǾƛŜǿ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǾƛŜǿ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǇǊƛƳŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ  
нΦ wŜǾƛŜǿ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



0ÁÒÔ ς  0ÁÇÅ τσ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

%ØÉÓÔÉÎÇ ,ÁÎÄ 5ÓÅ  
9ȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄƛǎǝƴƎ 
[ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇΦ  

,Ï×Ȥ$ÅÎÓÉÔÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ  
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ ŬǾŜ ŀŎǊŜǎ ǇŜǊ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎΦ [ƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƛƭǎ ŦƻǊ ǎŜǇǝŎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻƴ ǇǊƛƳŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ǿŜǘƭŀƴŘ ǎƻƛƭǎΣ ŀƴŘ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎΦ [ƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ aǳƴƛǘƘΣ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ м όwπ
мύ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ό!Dύ ȊƻƴƛƴƎΦ  

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ м ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǇŜǊ ƘŀƭŦ ŀŎǊŜ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 

ƘƛƎƘŘŜƴǎƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ Ƴŀȅ ǘǊŜŀǘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ ¦ǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅΣ 

ǘǿƻŦŀƳƛƭȅΣ ƳǳƭǝǇƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǳǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ aǳƴƛǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ tƭŜŀǎŀƴǘ [ŀƪŜΣ .ŀǧŜŜǎŜ [ŀƪŜΣ aǳŘ [ŀƪŜΣ ŀƴŘ 

²ƘƛǘŜ [ŀƪŜΦ  [ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƻǳǘǇŀŎŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ 

ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƛƴ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭн όwπнύ ½ƻƴƛƴƎΦ  

,ÁËÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ  
¢ƘŜ ƭŀƪŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ wπм ŀƴŘ wπн ȊƻƴƛƴƎΦ Lǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ tƭŜŀǎŀƴǘ [ŀƪŜΣ aǳŘ [ŀƪŜΣ .ŀǧŜŜǎŜ [ŀƪŜ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ [ŀƪŜΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ƭŀƪŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀƪŜ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭ ƭƻǘ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎΣ ǾŀǊƛŜŘ ȊƻƴƛƴƎ 

ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ƭŀƪŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ м όwπмύ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ н όwπнύ ½ƻƴƛƴƎΦ  

  

  

(ÉÇÈ Ȥ $ÅÎÓÉÔÙ 2Å ÓÉÄÅÎÔÉÁÌ   



0ÁÒÔ ς  0ÁÇÅ ττ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

-ÏÂÉÌÅ (ÏÍÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ  
¢ƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜ ǇŀǊƪǎ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ [ŀƪŜ aƻōƛƭŜ IƻƳŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ aмлс ŀǘ .ŜǊǊȅ wŘΦ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
Iŀǿƪƛƴǎ ŀƴŘ WƻǊŘŀƴ wƻŀŘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜ ǇŀǊƪǎΦ tŜǊƳƛǧŜŘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜ 

ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻōƛƭŜ IƻƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
tƭŀƴ ƭŜŀǾŜǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜ ǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƛƴ aƻōƛƭŜ IƻƳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ м 

½ƻƴƛƴƎ όaI5πмύΦ  

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ  
¢ƘŜ tƭŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜǎ ƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘǎ 
ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ [ŀȅǘƻƴ 

/ƻǊƴŜǊǎ όaŜǊƛŘƛŀƴ ŀǘ .ŜǊǊȅ wƻŀŘύΣ aπмлс ϧ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ aǳƴƛǘƘΣ aπмлс ŀǘ .ŜǊǊȅ wƻŀŘΣ ŀƴŘ bΦ aŜǊƛŘƛŀƴ 
wŘΦ ŀǘ {ǘȅƭŜǎ wŘΦ [ƛƴŜŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǊ ǎǘǊƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀŶŎ 

ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ǇƻƻǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΣ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǎ ƛƴŬƭƭ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ȊƻƴŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ά.ǳƛƭŘ ǘƻέ ƭƛƴŜǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǊŜŀǊΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƛƴ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ό/πмΣπнΣ ŀƴŘ πоύ 
½ƻƴƛƴƎΦ  

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ  
¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƻǳǊƛǎǘ ǊŜƴǘŀƭǎΣ ōŀƴǉǳŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ [ŀƪŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ м όwπмύ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ό/πмύ 
½ƻƴƛƴƎΦ  

)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όL55ύ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ aмлсΣ ƴƻǊǘƘ ƻŦ YŜƴƴŜŘȅ wŘΦΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ IŜƴǊƛŜǧŀ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢ƻ ǘƘŜǎŜ ŜƴŘǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ǳǊōŀƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭπм όLπмύ ½ƻƴƛƴƎΦ  



0ÁÒÔ ς  0ÁÇÅ τυ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

0ÁÒËÓȾ0ÕÂÌÉÃ ,ÁÎÄ  
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪ ƻƴ {ǘȅƭŜǎ 

wŘΦΣ ǘƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ [ŀƪŜ tŀǘƘǿŀȅ ǊƻǳǘŜΣ ǘƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴ .ŀǎŜƭƛƴŜ 

{ǘŀǘŜ tŀǊƪΣ ǘƘŜ [ŀƪŜƭŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭ [ƛƴŜŀǊ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ aмлс ŀƴŘ YŜƴƴŜŘȅ wŘΦ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ tƭŀƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭπм όwπмύ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ό!Ǝмύ 

½ƻƴƛƴƎΦ  

   

 

.ÁÔÕÒÁÌ !ÒÅÁÓ ÏÆ #ÏÎÃÅÒÎ  

.ŀǧŜŜǎŜ /ǊŜŜƪ όŀƪŀ {ǳƴŬǎƘ /ǊŜŜƪύΣ tƭǳƳ hǊŎƘŀǊŘ /ǊŜŜƪΣ tƻǊǘŀƎŜ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǊŜπǎŜǧƭŜƳŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǘǊŜŀƳπōŀƴƪ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻƴπǇƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¦ǇǇŜǊ DǊŀƴŘ 

wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǇƭŀƴΦ {ŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇϥǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅϥǎ bŀǝƻƴŀƭ CƭƻƻŘǇƭŀƛƴ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻǾŜǊƭŀȅ ŀƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ½ƻƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  

 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ  
¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 

ǘǊŀŎǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎƻƛƭǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǝǾŜ 

ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŬŜƭŘ ŎǊƻǇǎΣ ŦŀǊƳ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŦŀǊƳƭŀƴŘπǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ                                                                    
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !Dπм ȊƻƴƛƴƎΦ 

 
 



0ÁÒÔ ς  0ÁÇÅ τφ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  

4Ï×ÎÓÈÉÐ /ÆПÉÃÅ  
¢ƘŜ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ммтон .ǳƴƪŜǊƘƛƭƭ wƻŀŘΣ tƭŜŀǎŀƴǘ [ŀƪŜΣ aL пфнтнΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ hŶŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ  
IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƴƻ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ tƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũϥǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ½ƻƴƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǿƘƻ ŜƴŦƻǊŎŜǎ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ hǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿŀǊƴƛƴƎ 

ǎƛǊŜƴ ǘƻ ǿŀǊƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƻǊƴŀŘƻŜǎ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IŜƴǊƛŜǧŀ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ ōȅ tƭŜŀǎŀƴǘ [ŀƪŜΦ ²ŀǘŜǊƭƻƻ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
aǳƴƛǘƘΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

IŀȊŀǊŘ aƛǝƎŀǝƻƴ tƭŀƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ CŜŘŜǊŀƭ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aƛǝƎŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

&ÉÒÅ ÁÎÄ 2ÅÓÃÕÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  
IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇŀƛŘ ƻƴπŎŀƭƭ ŬǊŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŦǳƭƭπǝƳŜ ŬǊŜ ŎƘƛŜŦΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ƛǘǎ ŘƛǎǇƻǎŀƭΥ 9ƴƎƛƴŜм 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴƎƛƴŜΣ 9ƴƎƛƴŜπн ǘŀƴƪŜǊκǇǳƳǇŜǊΣ ¢ǊǳŎƪπм 
ŘǊŀƊƛƴƎκƎǊŀǎǎ ŬǊŜΣ ¢ǊǳŎƪπн ƎǊŀǎǎ ŬǊŜǎΣ wŜǎŎǳŜπм ŬǊǎǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜπн ƛŎŜκǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ȅƻǳǘƘ ŎŀŘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ aπмлс ό.ǳƴƪŜǊƘƛƭƭ wƻŀŘύΦ  

(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ !ÍÂÕÌÁÎÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  
IŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŀǊŜŀΦ IŜƴǊȅ CƻǊŘπ!ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 

WŀŎƪǎƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ IŜŀƭǘƘπ{ǇŀǊǊƻǿ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ [ŀƴǎƛƴƎΣ ŀƴŘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ aŜǊŎȅ /ƘŜƭǎŜŀ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ό¢Ǌƛƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘƻŎƪōǊƛŘƎŜ !ǊŜŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ [ŀƴǎƛƴƎπaŀǎƻƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
ƻǊ WŀŎƪǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƳōǳƭŀƴŎŜΦ .ƻǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  IŜƴǊȅ 

CƻǊŘπ!ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ aŜǊŎȅ /ƘŜƭǎŜŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ !ƴƴ !ǊōƻǊΦ  



0ÁÒÔ ς  0ÁÇÅ τχ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓȟ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ,ÉÂÒÁÒÙ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿƘƛƭŜ {ǘƻŎƪōǊƛŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ aǳƴƛǘƘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 

WŀŎƪǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇϥǎ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ WŀŎƪǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀ ǘǿƻπȅŜŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 5ŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ŦƻǳǊπȅŜŀǊ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀǊǘǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΦ ¢ƘŜ IŜƴǊƛŜǧŀ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ƛōǊŀǊȅ 

ƻũŜǊǎ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ aπмлс ό.ǳƴƪŜǊƘƛƭƭ wŘΦύ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  

7ÁÔÅÒȟ 3Å×ÅÒ ÁÎÄ 5ÔÉÌÉÔÉÅÓ  
IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  aƻǎǘ ƻŦ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜƭƛŜǎ ǳǇƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǎŜǇǝŎ ǘŀƴƪ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  /ƻƴǎǳƳŜǊǎ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƳǇŀƴȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǝƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇϥǎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŜŀǝƴƎ ŦǳŜƭ ŦƻǊ смΦф҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ŦǳŜƭ ƻƛƭΣ ƪŜǊƻǎŜƴŜ ŀƴŘ ōƻǧƭŜŘ ƻǊ ǘŀƴƪ [t Ǝŀǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ нпΦс҈Φ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƻπǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǳǎŜΦ  

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ  
IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ср ƳƛƭŜǎ ƻŦ 

ǊƻŀŘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ сл ƳƛƭŜǎ ŀǊŜ ǇŀǾŜŘ ŀƴŘ р ƳƛƭŜǎ ŀǊŜ ƎǊŀǾŜƭΦ aπмлс ό.ǳƴƪŜǊƘƛƭƭ wŘΦύ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όa5h¢ύΦ ¢ƘŜ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

όW/5h¢ύ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ 

ǊƻŀŘǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ W/5h¢ IŜƴǊƛŜǧŀ DŀǊŀƎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ aπмлс ό.ǳƴƪŜǊƘƛƭƭ wŘΦύΦ  

!ÒÔÅÒÉÁÌ 2ÏÁÄÓ  

aπмлс ό.ǳƴƪŜǊƘƛƭƭ wŘΦύ ƛǎ ŀ ƳƛƴƻǊ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇϥǎ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻ {ǘƻŎƪōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇϥǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻ WŀŎƪǎƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ LπфпΦ !ǊǘŜǊƛŀƭ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŶŎΦ   

#ÏÌÌÅÃÔÏÒ 2ÏÁÄÓ  

.ŜǊǊȅ wƻŀŘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¦{πмнт ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ hǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ aŜǊƛŘƛŀƴΣ /ƻƻƴ IƛƭƭΣ ²ƻƻǎǘŜǊΣ ŀƴŘ .ǳƴƪŜǊƘƛƭƭ ǊƻŀŘǎΦ aƛƴƻǊ 
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ {ǘȅƭŜǎΣ .ŀǊǘƭŜǧΣ wŜǎƻǊǘΣ IŀƴƪŜǊŘΣ /ƻƻƴ IƛƭƭΣ CƛǘŎƘōǳǊƎ ŀƴŘ .ŀǎŜ [ƛƴŜ ǊƻŀŘǎΦ 

/ƻƭƭŜŎǘƻǊ ǊƻŀŘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎŀǊǊȅ ƭƻǿŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ǘƘŀƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǊƻŀŘǎΦ  

,ÏÃÁÌ 2ÏÁÄÓ  

[ƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛƴƪ ŦǊƻƳ 
ŀǊǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

/ÔÈÅÒ -ÏÄÅÓ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ  

tǳōƭƛŎ ōǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ !ǊŜŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ W!¢!Ωǎ wŜǎŜǊǾŜπ!πwƛŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǊŜŀǎΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ !ƛǊǇƻǊǘτ



0ÁÒÔ ς  0ÁÇÅ τψ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

wŜȅƴƻƭŘǎ CƛŜƭŘΣ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ .ƭŀŎƪƳŀƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ tŀǎǎŜƴƎŜǊ Ǌŀƛƭ 
ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WŀŎƪǎƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘπ/ƘƛŎŀƎƻ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ  
¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ƛƴǎǳǊƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜǎ ƻŦ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƭŀƪŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊƪǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
²ƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ŀǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ tƭŀƴΣ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ bƻƴπaƻǘƻǊƛȊŜŘ ¢Ǌŀƛƭ 

tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ [ŀƪŜƭŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭ tƭŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ  

Å ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇϥǎ tƭŜŀǎŀƴǘ [ŀƪŜ tŀǘƘǿŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƻũ ǊƻŀŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ /ƭȅŘŜ WŀƳŜǎ wŘΦΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ wŜǎƻǊǘ wŘΦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǇŀǊƪΦ  

Å WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƻǿƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇŀǊƪ ƻƴ tƭŜŀǎŀƴǘ [ŀƪŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǊŜŀΣ 

ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀΣ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘǎΣ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΦ  

Å ¢ƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ Ƙƻǎǘ ǘƻ IŀƴƪŜǊŘ Iƛƭƭǎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ tƭŜŀǎŀƴǘ [ŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǇπǊŀǘŜŘ нтπƘƻƭŜ 

ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ōŀƴǉǳŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

Å ¢ƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅπƻǿƴŜŘ ǊŜƴǘŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ tƭŜŀǎŀƴǘ [ŀƪŜΦ  

Å ¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όa5bwύ ƻǿƴǎ ǘǿƻ ǇŀǊƪƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴ .ŀǎŜƭƛƴŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƪŜ [ŜǾƛƴŜ [ŀƪŜƭŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭ [ƛƴŜŀǊ tŀǊƪ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ōƻǊŘŜǊǎ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊƭƻƻ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ 
!ǊŜŀϥǎ tƻǊǘŀƎŜ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘΦ ¢ƘŜ tƻǊǘŀƎŜ wƛǾŜǊ όǎƻǳǘƘ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƻǿƴǎƘƛǇύ ƛǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŀƛƭΦ 

4ÒÁÎÓÆÅÒ 3ÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÃÙÃÌÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ  
[ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ aπмлс Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ YŜƴƴŜŘȅ wƻŀŘΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻũŜǊǎ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀǊŜŀ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘπмфулΩǎΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ {ǳǇŜǊŦǳƴŘ ŎƭŜŀƴǳǇ ƳƻƴƛŜǎΣ ŎƭƻǎŜŘ ƛǘǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘǳƳǇ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ŀ ŘǊƛǾŜπǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘπ

мффлΩǎ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ 

ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  



0ÁÒÔ ς  0ÁÇÅ τω  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

-ÅÒÉÔÓ ÏÆ #ÉÔÉÚÅÎ 3ÕÒÖÅÙÓ  
! ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǳƎƳŜƴǝƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŦƻǊǳƳǎ ǿƛǘƘ ŎƛǝȊŜƴ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 
{ǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ 

ƻǇƛƴƛƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭǳǎΦ  ! ŎƛǝȊŜƴ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  /ŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΣ ōǳǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ  

IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ нлму ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ 

ǿŀƭƪκōƛƪŜ ƭŀƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ tƭŜŀǎŀƴǘ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪ ŀƴŘ aŜǊƛŘƛŀƴ .ŀǎŜƭƛƴŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ όƛΦŜΦΣ Ǿƛŀ {ǘȅƭŜǎ ŀƴŘ 

aŜǊƛŘƛŀƴ wƻŀŘǎύΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ нлмн ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ  
 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

  



0ÁÒÔ ς  0ÁÇÅ υπ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  
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2024 Master Plan Opinion Survey Results 

{ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ омǎǘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ aŀȅ ноǊŘ ǿƛǘƘ фр ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ                                            

                                                                                                                        ¢ƻǘŀƭǎ                      

мΦ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜΦ        ¸9{   ру   bh от 

 

нΦ L ŦŜŜƭ ǿŀƭƪκōƛƪŜ ǇŀǘƘǎ ŀƭƻƴƎ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ                            ¸9{   рф    bh ос 

 

 
оΦ L ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ 

                                                                                                                           ¸9{  су     bh нт 

 

пΦ L ŦŜŜƭ /ŀǊƎƻκǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ   

                                                                                                                           ¸9{   ос     bh рф 

рΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎΦ      

мΦ bƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ   нΦ {ƻƳŜǿƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ   оΦ ±ŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

               м                              ф                                            уп 

сΦ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘǊŀŶŎΦ 

мΦ bƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ   нΦ {ƻƳŜǿƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ   оΦ ±ŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

                мм                           оо                                       рм 

тΦ 9ȄǇŀƴŘκŜƴƘŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ                                                                                                

мΦ bƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ   нΦ {ƻƳŜǿƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ   оΦ ±ŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

             мо                                оу                                      пп 

уΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ                                                                                                      

мΦ bƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ   нΦ {ƻƳŜǿƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ   оΦ ±ŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

             с                                  оф                                      рл 

фΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ                                                                                                  

мΦ bƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ   нΦ {ƻƳŜǿƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ   оΦ ±ŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

             мс                                 пн                                      от 

млΦ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊƻǇƭŀƴŘΦ             

мΦ bƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ   нΦ {ƻƳŜǿƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ   оΦ ±ŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

             нм                                 нр                                      пф 

 

 



0ÁÒÔ ς  0ÁÇÅ υρ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

ммΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎΦ  

мΦ bƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ   нΦ {ƻƳŜǿƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ   оΦ ±ŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

            му                                   пл                                      от 

 

мнΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ                                                                                                  

мΦ bƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ   нΦ {ƻƳŜǿƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ   оΦ ±ŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
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13. Expanding community events and festivals. 
мΦ bƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ   нΦ {ƻƳŜǿƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ   оΦ ±ŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
              мф                                 рн                                      нп 

 

мпΦ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŜΦƎΦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘǊŀŎƪΣ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭΣ ōŀƭƭŬŜƭŘύ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΚ  

bƻ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ нсΤ  

ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǘƘ мсΤ  

ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ муΤ  

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘǊŀŎƪ мнΤ 

ōŀƭƭŬŜƭŘ оΤ 

ǇƭŀȅǎŎŀǇŜ ǳǇŘŀǘŜ рΤ 

ƪŀȅŀƪ ƭŀǳƴŎƘ нΤ 

м ŜŀŎƘΥ ƎȅƳΣ ŜǾŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊΣ ǎƻŎŎŜǊΣ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘΣ ŘƻƎ ǇŀǊƪΣ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ  ǇǳǧπǇǳǧ ƎƻƭŦΣ 

ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ǎƘŀŎƪΦ 

 

 

мрΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳǝƭƛǘȅ ǎŎŀƭŜ όŜΦƎΦ ǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ōŀǧŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜύ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΚ  

bƻ ǘƻ ǳǝƭƛǘȅ ǎŎŀƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ тлΤ  

¸Ŝǎ ŦƻǊ ǳǝƭƛǘȅ ǎŎŀƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ моΤ  

ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ мΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



0ÁÒÔ ς  0ÁÇÅ υς  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  

нлму ²ŀƭƪκ.ƛƪŜ [ŀƴŜ {ǳǊǾŜȅ  

{ǳǊǾŜȅǎ wŜŎŜƛǾŜŘΥ нр҈ ƻŦ ¢ŀǊƎŜǘ !ǊŜŀ  

.ǊƛŜŦ hǾŜǊǾƛŜǿΥ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
άǾƻǘŜέ ƻǊ ŀ άǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǳǊǾŜȅΦέ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴΦ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎƭƛƎƘǘ ǳǎŜ 
ƻŦ ǘǊŀƛƭǎ ƻǊ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŀƭƪŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōƛƪŜŘΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ƎƻƛƴƎ Ǉŀǎǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ {ǳǊǾŜȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  

 

мΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ŘƻŜǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭǎ 

ƻǊ ǇŀǘƘǎ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ  

          

          

          

        ·  

          

          

          

          

      ·    

          

    ·      

          
 Řŀƛƭȅ  ǿŜŜƪƭȅ  ƳƻƴǘƘƭȅ  ǊŀǊŜƭȅ  ƴŜǾŜǊ  
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!ƴŘ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ŘƻŜǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ  

                    

                    

                  ·  

                    

                    

                    

                    

                    

                    

    ·            ·    

        ·            

                    

·      ·              

          ·    ·      
ǿŀƭƪ    ōƛƪŜ  ǿŀƭƪ  ōƛƪŜ  ǿŀƭƪ  ōƛƪŜ    ǿŀƭƪ        ōƛƪŜ       ǿŀƭƪ        ōƛƪŜ 

 Řŀƛƭȅ                     ǿŜŜƪƭȅ                     ƳƻƴǘƘƭȅ             ȅŜŀǊƭȅ         ƴŜǾŜǊ  

  

 

 

нΦ ²ƘƛŎƘ ǘǊŀƛƭ ǘȅǇŜǎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǳǎŜ ƛƴ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΚ  

bŀǘǳǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŀƛƭ у  hũπǎǘǊŜŜǘΣ ǇŀǾŜŘ ƳǳƭǝπǳǎŜ ǇŀǘƘ о hƴπǎǘǊŜŜǘΣ ǇŀǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ о  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



0ÁÒÔ ς  0ÁÇÅ υτ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

 

 

 

оΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ  

                                        

                                        

                                    ·    

                                        

                                        

                                        

                                        

                                        

                                  ·    ·  

                              ·  ·        

                ·                        

·  ·      ·          ·                      

          ·    ·      ·  ·    ·              
 L  /  t  9  L  /  t  9  L  /  t  9  L  /  t  9  L  /  t  9  
 р  р  р  р  п  п  п  п  о  о  о  о  н  н  н  н  м  м  м  м  
 ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ  bŜǳǘǊŀƭ  ±ŜǊȅ ¦ƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  

L Ґ LƴŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

/ Ґ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘǊŀƛƭ ǊƻǳǘŜǎ  

t Ґ ¢Ǌŀƛƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  

9 Ґ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ  

 

пΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŀ ǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘπǎƘƻǳƭŘŜǊ ŦƻǊ ōƛƪŜǎ ϧ ǿŀƭƪƛƴƎ ƎƻƛƴƎ Ǉŀǎǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΚ 

bh¢9Υ tŀǾŜŘ ǊƻŀŘπǎƘƻǳƭŘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘŜŘΦ    р ̧Ŝǎ         мл bƻ  

рΦ /ƻƳƳŜƴǘǎΥ  

o [ƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻƴ aŜǊƛŘƛŀƴ wŘΤ o Dƻ ǘƻ ǇƭŀƴŜǘ ŬǘƴŜǎǎΤ  

o hǇǇƻǎŜ ǘƻ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǊƛŘŜ ƻƴƭȅ ƘƻǊǎŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘǊŀƛƭǎΣ ŬȄ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǊƻŀŘǎ ŬǊǎǘΤ  

o aƻǊŜ ǘǊŀƛƭǎ Ŝǉǳŀƭ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǘπƻŦπǘƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŘǳƳǇ ǘǊŀǎƘ ϧ ƘŀƴƎπƻǳǘ ϧ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ ƛƴ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  

   



 

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ 

  

0ÁÒÔ σ  

-ÁÐÓ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  



0ÁÒÔ σ  0ÁÇÅ υφ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

  

4ÈÉÓ ÐÁÇÅ ×ÁÓ ÌÅÆÔ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÂÌÁÎËȢ  

  

  
   



0ÁÒÔ σ  0ÁÇÅ υχ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

.ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔ  

  
bƻǘŜΥ   bǳƳōŜǊǎ ƻƴ ƳŀǇ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ !{¢L 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅΦ  



0ÁÒÔ σ  0ÁÇÅ υψ  

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ȿ ςπςυȤςπσπ  

5ÐÐÅÒ 'ÒÁÎÄ 2ÉÖÅÒ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔ &ÏÃÕÓ !ÒÅÁ  

  


